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Στην παραγωγή τροφίµων ισχύει ό,τι ισχύει σε όλες 
τις άλλες επιχειρηµατικές δραστηριότητες, πρέπει να 

είσαι µπροστά από τις εξελίξεις

Κίνητρο για µένα είναι η αναζήτηση της κατάλληλης 
καλλιεργητικής πρακτικής για το επιθυµητό κέρδος

Στα δύσκολα, τους αγρότες µας αφήνουν µόνους
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Ως το 2040, οι µεγάλες εταιρείες τροφίµων θα 
συγκαταλέγουν την αγροτική παραγωγή ως τα 
αναπόσπαστα τµήµατα της δραστηριότητάς τους 
προκειµένου να εξασφαλίσουν ένα σηµαντικό µερίδιο 
των αναγκών εφοδιασµού τους. Σε αυτό το πλαίσιο 
και προκειµένου να καλυφθεί η ζήτηση για υψηλής 
ποιότητας τρόφιµα είτε συµβατικής είτε βιολογικής 
καλλιέργειας, οι συνεργαζόµενοι αγρότες αποκτούν 
ρόλο στελέχους στις εταιρείες αυτές ή στελέχη των 
εταιρειών «µετακοµίζουν» στην ύπαιθρο 
αναλαµβάνοντας την καλλιέργεια για λογαριασµό 
των εταιρειών. Το µοντέλο αυτό αποτελεί µια 
µετεξέλιξη της συµβολαιακής γεωργίας όπως αυτή 
εφαρµόζεται σήµερα. Ο Μάνουελ εργάζεται εδώ και 
έξι χρόνια σε εταιρεία παραγωγής βιολογικών 
τροφίµων. Πέρασε από διάφορες θέσεις µέχρι που 
του ανέθεσαν την διαχείριση της εταιρικής 
εκµετάλλευσης. Χωρίς καµία αγροτική εµπειρία, 
επιβλέπει τις διαδικασίες της µονάδας, πολλές φορές 
από το διαµέρισµά του, σε µια κοντινή πόλη. 
Ροµποτική και αυτόµατες λύσεις ακριβείας, αφήνουν 
χρόνο για ανάπτυξη νέων προϊόντων στο χαρτί. 

Η αγροτική εκµετάλλευση είναι επιχείρηση και το 
κέρδος ο πιο σηµαντικός παράγοντας που κατευθύνει 
τις επιλογές. Το 2040 οι αγρότες που έχουν 
παραµείνει έχουν εµπεδώσει για τα καλά τον ρόλο 
τους και απολαµβάνουν την ανεξαρτησία τους 
κατευθύνοντας την παραγωγή τους στις διεθνείς 
αγορές αγροτικών commodities απευθείας. Βασική 
προϋπόθεση οι τεράστιες επενδύσεις σε γη (το κέρδος  
απαιτεί χιλιάδες στρέµµατα ιδιόκτητα ή µισθωµένα), σε 
αγροτικό εξοπλισµό και τεχνολογίες ακριβείας. Ο 
αγρότης «ακριβείας» το 2040 παρέχει υψηλής 
ποιότητας αγροτικές πρώτες ύλες σε άλλες 
επιχειρήσεις για περαιτέρω επεξεργασία. Καθώς τα 
δίκτυα αξίας εφοδιασµού τροφίµων γίνονται πιο 
διασυνδεδεµένα µε τη διαφάνεια, την ιχνηλασιµότητα 
και την ανταπόκριση στις µεταβαλλόµενες τάσεις, 
αυτοί οι αγρότες διαπραγµατεύονται µακροπρόθεσµες 
συµβάσεις µε µεταποιητές και εµπόρους. Η Λίντα 
αγόρασε πριν από 20 χρόνια 5.000 στρέµµατα. Από 
τότε επένδυσε σε αυτοµατισµούς, µηχανήµατα και 
πιστοποιηµένους σπόρους για να αυξήσει τις 
αποδόσεις της εκµετάλλευσης.

Καθώς ο κόσµος γίνεται πιο περίπλοκος και η 
γεωργία απαιτεί αυξηµένη προσαρµογή στις νέες 
συνθήκες, µια µεγάλη οµάδα αγροτών δεν έχει τα 
µέσα ή τα κίνητρα για να αλλάξει τα επιχειρηµατικά 
µοντέλα και να προσαρµόσει τις πρακτικές της. Αντ 
‘αυτού, οι αγρότες αυτοί εξαντλούνται στη διατήρηση 
των παραδοσιακών δραστηριοτήτων. Πολλοί από 
αυτούς έχουν χαµηλές προσδοκίες για το µέλλον 
τους στη γεωργία - πλησιάζουν τη συνταξιοδότηση ή 
είναι εγκλωβισµένοι στην σηµερινή κατάσταση, µε 
µικρή πρόσβαση στη γνώση, τη χρηµατοδότηση και 
τις εναλλακτικές αλυσίδες εφοδιασµού.
Ο Στέφαν διοικεί µια φάρµα µε αγελάδες και 
παράλληλα καλλιεργεί σιτηρά εδώ και 40 χρόνια. Ο 
τοπικός συνεταιρισµός µείωσε τις παραλαβές και το 
προϊόν του δεν µπορεί πλέον να είναι ανταγωνιστικό. 
Έχοντας επενδύσει σηµαντικά κεφάλαια και κοπιάσει 
πολύ όλες αυτές τις δεκαετίες, η προσαρµογή και η 
ανάπτυξη νέων δραστηριοτήτων δεν αποτελεί 
επιλογή για αυτόν. Όντας ήδη χρεωµένος, η µόνη του 
επιλογή και επιθυµία είναι να περάσει η 
εκµετάλλευση στον γιό του.  

ΟΙ ∆ΗΜΟΓΡΑΦΙΚΕΣ 
ΕΞΕΛΙΞΕΙΣ
Ο ευρωπαϊκός πληθυσµός 
γερνά και µαζί του αλλάζουν 
οι ισορροπίες και τα µεγέθη 
των επιµέρους πληθυσµών 
σε πόλεις και ύπαιθρο

ΨΗΦΙΟΠΟΙΗΣΗ
Η γεωργία ακριβείας, 
οι αυτοµατισµοί 
και η ροµποτική

ΚΛΙΜΑΤΙΚΗ 
ΑΛΛΑΓΗ
Έκθεση 
σε καιρικά 
φαινόµενα

∆ΙΕΘΝΗΣ 
ΣΥΓΚΥΡΙΑ
Συγκρούσεις, ανταγωνισµός, 
υγειονοµικές κρίσεις και 
πρόσβαση σε αγορές

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ 
ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΚΑΙ 
ΠΑΓΚΟΣΜΙΟΠΟΙΗΣΗ
Πρόσβαση σε κεφάλαια και γη, 
δηµοσιονοµικές πολιτικές και 
εµπορικές οδοί

ΑΛΛΑΓΕΣ ΣΤΙΣ 
ΚΟΙΝΩΝΙΚΕΣ ΑΞΙΕΣ
Η ευαισθητοποίηση και 
οι αλλαγές σε διατροφικές 
τάσεις

ΒΙΟΤΕΧΝΟΛΟΓΙΑ
Νέες ποικιλίες 
και κατηγορίες 
καλλιεργειών

ΦΥΣΙΚΟΙ ΠΟΡΟΙ
Εντείνεται η σπανιότητα 
πρώτων υλών και
ο ανταγωνισµός για 
τον έλεγχο τους

ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΑΙ 
ΡΥΘΜΙΣΤΙΚΟ 
ΠΛΑΙΣΙΟ
Κατευθύνσεις
κοµβικών 
πολιτικών από τα 
κέντρα εξουσίας

∆ΟΜΗ ΤΟΥ
ΑΓΡΟ∆ΙΑΤΡΟΦΙΚΟΥ ΤΟΜΕΑ
Ανταγωνισµός και εµπορικές 
πρακτικές εντός της αλυσίδας 
αξίας αγροτικών προϊόντων
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